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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 Comentarios iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu conteudo a Recuperacdo Judicial de empresas, visando a
manutencdo do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos

devidos.

“A recuperagao Judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagéo
de crise econdmico financeira do devedor afim de permitir a manutengéo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fung¢ao social
e 0 estimulo & atividade econémica".

Art. 47, Lei11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei, a empresa vem através do presente instrumento,
apresentar seu Plano de Recuperacao Judicial em consonancia com a legislagdo em vigor (Leis n°
11.101/2005 e n° 14.112/2020).

Para elaboragdo do Plano de Recuperacdo, a diretoria da empresa, doravante denominada
recuperanda, com objetivo de dar suporte técnico necessario para atingir seus objetivos de

Recuperagéo Judicial, contratou assessoria juridica, tributaria e financeira.

Além disso, a recuperanda conta com a prestagao de servigos dos colaboradores e gestores, diversos

deles trabalhando desde a fundagéo da empresa.

Nos termos do Art. 53 da Lei 11.101/05, o prazo para a apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial
é de 60 (sessenta) dias da publicagéo do despacho que deferiu o processamento do pedido, prazo este
que esta sendo cumprido neste ato, valendo ressaltar que os consultores contratados trabalharam com
os dados fornecidos pela recuperanda, devidamente apreciados e analisados.






Sendo assim, apresenta este Plano de Recuperagao Judicial elaborado com estrita observancia do
conteudo norteador da Lei de Recuperacao de Empresas, visando buscar um direcionamento e ponto
comum entre a relevante fungéo social da recuperanda e os interesses dos seus credores, convergindo

desta forma no espirito principal da Lei.

O Plano de Recuperagéo ora apresentado, inclui a proje¢do de resultados e fluxo de caixa para 0s
préximos exercicios, 0 que permite uma visualizagéo clara e objetiva do desempenho econdmico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a

seus credores.

1.2 Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a recuperanda, para que a mesma supere sua
momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade a atividade, mantendo-se como

geradora de emprego e renda no municipio onde atua.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que serao
implementadas para que a recuperanda alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo
dos préximos anos. O presente Plano de Recuperagdo procura também, de forma clara e objetiva,
demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o processo para quitacao de suas dividas.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes areas: estrutura
dos ativos, estrutura organizacional administrativo-financeira, analise mercadologica e planejamento
estratégico, além das areas de manutengao, planejamento e controle de frota, custos, logistica e

recursos humanos.

Assim, a andlise destas areas, em conjunto com a avaliagéo do desempenho financeiro da empresa,

foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagéo, séo:






a. Preservar a recuperanda como entidade geradoras de empregos, tributos e riquezas,

assegurando o exercicio da sua fungéo social;

b. Permitir que a recuperanda supere a momentanea dificuldade econdmico-financeira,

dando continuidade as atividades sociais e econdmicas;

c. Atender aos interesses dos credores mediante composigdo baseada em uma estrutura
de pagamentos compativel com o potencial de geragao de caixa dentro do contexto da

Recuperagao Judicial;

d. Reestruturar e equalizar as operagdes da recuperanda;

e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma a ter
economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de

contribui¢&o;

f.  Preservar a recuperanda, dada a importancia econémico-social nas localidades em que
atuam, cujos ativos contribuem para o transporte coletivo de passageiros das regides
atendidas.

Desta forma, a viabilidade da recuperanda nao depende s6 da solugdo de seu endividamento atual,
mas também, e fundamentalmente, de a¢bes que visem a melhoria de seu desempenho econémico-
financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo estao incorporadas a

um planejamento estratégico para 0s proximos exercicios.

A relagdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de

implantag&o estao subdivididas e descritas nos itens seguintes, dentro as quais se destacam:

a. Administrativas financeiras

- Implementagao de ac¢des visando maior lucratividade;

- Implementagao de novas parcerias para o fornecimento de 6leo diesel;






- Otimizag&o do quadro de colaboradores e gestores;

- Implantagéo de melhores ferramentas de gestéo;

- Busca de melhores fontes de financiamento;

- Medidas de recuperacdo do desequilibrio econdmico-financeiro suportado em fungao
da defasagem tarifaria;

- Retomada de credibilidade junto a credores;

- Reducao de custos financeiros;

- Redugéo de custos e despesas operacionais;

- Implantagéo do setor de controladoria;

- Venda de ativos ou de Unidade Produtivas Isoladas;

- Implantagéo de politica de controle rigido de despesas e receitas;

O objetivo final é alavancar a atividade da empresa, visando obter resultados operacionais,
rentabilidade e, sobretudo, que possa oferecer um servigo de maior qualidade aos seus usuarios e

quitar a divida existente junto aos credores.

2. HISTORICO E APRESENTAGAO DA RECUPERANDA
2.1. Historico da empresa

A TRANSPORTADORA TINGUA LTDA, é uma empresa que foi fundada em 28/02/1973, tendo como
sua atividade principal com o servico de Transporte Urbano Municipal e Intermunicipal, €

uma empresa de transporte rodoviario urbano de passageiros, sediada no municipio de Nova Iguagu.

Atualmente serve aos municipios de Nova Iguacu, Belford Roxo, Queimados, Japeri e Rio de Janeiro,
com linhas intermunicipais, com sucesso e mantendo seu compromisso social, mesmo com os diversos

problemas que serdo explicitados neste pedido.

A Transportadora Tingua tem 19 rotas de Onibus em Rio de Janeiro e Regido e 201 paradas de Onibus.
As rotas de Onibus cobrem uma 4rea ao norte (Nova Iguagu) na estagdo Rua Rita Carneiro 189 até
uma area ao sul (Barra Da Tijuca) na estagdo Mall Number. A estagdo no extremo oeste é a Ponto Final
- Queimados (Tingué/Unirio) e a do extremo leste é a Avenida Venezuela | Praga Maua (Saude).






Atualmente a recuperanda, presta servigo de transporte coletivo municipal e intermunicipal, de forma a
atender as demandas de deslocamento dos usuarios do sistema de transporte coletivo urbano de
passageiro conforme Contrato de Ades&o 031/98, no qual prorrogou as permissdes e autorizagdes de
servigos de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros lavrado pelo Departamento Transportes
Rodoviérios do Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ.

A empresa conta com frota de 180 (cento e oitenta) veiculos na esfera a metropolitana em constante

operagao para melhor atender a populagéo do municipio de Nova Iguagu e regiéo.

A recuperanda conta ainda com departamentos de recursos humanos que fazem um trabalho continuo
em treinamento e capacitagdo de funcionarios, focando a saude do colaborador como uma de suas
premissas maiores, mediante a promog¢do de acdes e medidas preventivas, 0 que repercute

diretamente na qualidade do servigo prestado.

Ao longo de toda sua existéncia e valorizando de forma diuturna o elemento humano, a recuperanda
vem atendendo, apesar de todos os percalgos, as necessidades da populagdo que depende do
transporte publico, promovendo a integragéo e o desenvolvimento da cidade.

A recuperanda constitui-se como empresa sélida e com expertise no transporte publico do estado do
Rio de Janeiro, com mais de quarenta e oito anos de existéncia, ou seja, desde o ano de 1973, com
participacéo significativa no sistema de transporte publico da regido em que atua. Além de participar
ativamente no crescimento e desenvolvimento desta regido, sendo que a recupernda conta com 649
(seiscentos e quarenta e nove) empregados diretos, promovendo a ligagéo do transporte coletivo de

passageiros em Nova Iguacu e regiao.

Considerando o efeito multiplicador, calcula- se que a recuperanda gere, indiretamente, mais de 2.400
(dois mil e quatrocentos) empregos indiretos englobados ai os prestadores de servigos e atividades

empresariais acessorias.

Merece destaque o fato de que os servigos prestados pela recuperanda para suportar o fluxo de
trabalhadores usuérios diariamente do sistema de transporte publico local tém alta relevancia
econdmica para a cidade permitindo ainda ao poder publico o efetivo planejamento de politicas publicas






de ocupagao do solo, escoamento do transito e incremento de uma nova politica de desenvolvimento

do transporte publico.
Importante ainda expor que a recuperanda possui a concessao das seguintes linhas:

= 494B AUSTIN x CENTRAL (via CACUIA)

=  491B AUSTIN x CENTRAL (via TIO LUIZ)

= 702B AUSTIN x MERCADO SAO SEBASTIAO

= 1491B AUSTIN x PRACA MAUA (via TIO LUIZ)

=  400T BARRA DA TIJUCA x BELFORD ROXO

=  425T BARRA DA TIJUCA x QUEIMADOS

= 488B BOA ESPERANCA x CENTRAL

*  499B CABUCU x CENTRAL (via ESTRADA DA PALHADA)
= CABUCU x CENTRAL (via ESTRADA DA PALHADA)

= 498B CAICARAS x CENTRAL

= 489B CENTRAL x JARDIM ESPLANADA

=  497B CENTRAL x MIGUEL COUTO (via AMBAI)

=  490B CENTRAL x MIGUEL COUTO (via LUIZ DE LEMOS)
=  4490B CENTRAL x MIGUEL COUTO (via LUIZ DE LEMOS)
* 501B CENTRAL x MIGUEL COUTO (via LUIZ DE LEMOS)
*  496B CENTRAL x MIGUEL COUTO (via LUIZ DE LEMOS)
=  493B CENTRAL x PONTO CHIC

= 503B CENTRAL x VILA DE CAVA

= 2492B CENTRAL x VILA DE CAVA

= 492B CENTRAL x VILA DE CAVA

= 502B ESTACIO x MIGUEL COUTO (via LUIZ DE LEMOS)
* JAPERI x QUEIMADOS

=  2490B MIGUEL COUTO x PRACA MAUA (via LUIZ DE LEMOS)

A frota da requerente é composta por 180 coletivos, tendo também a opgao do usuério fazer integracéo
com o metrd através do bilhete unico. Todos os veiculos tém conformidade com a norma Euro 5 e

possuem reduzidos indices de emissao de gases poluentes.

No que tange ao historico da empresa, conclui-se que a mesma tem capacidade técnica comprovada
para atuar no transporte publico, sempre adotando uma gestao participativa, visando sempre melhorias
para o transporte publico da regido, bem como respeitar a legislacdo trabalhista e as condigdes do
trabalhador, 0 que aos poucos foram sendo sacrificados em virtude de fatores externos que

ocasionaram problemas financeiros, obrigando a empresa a entrar em recuperagao judicial.






3. 0S MOTIVOS DA SOLICITAGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 CENARIO NACIONAL

Os principais eventos e causas externas que foram determinantes para o ingresso com a Agéo de
Recuperagéo Judicial, foram os eventos politicos e econdmicos ocorridos nos ultimos trés anos, o que
gerou um cenario de elevadas dificuldades econdmicas e financeiras ndo somente da empresa

recuperanda, mas de toda populagao brasileira e que sao fatores alheios a sua administragao.

Vale ressaltar, que conforme matéria veiculada no site: diariodetransporte.com.br, em 02 de junho de
2017 apontou que em dois anos, 10% das empresas de dnibus urbanos do pais deixaram de operar e
70% estdo endividadas.

Consta na matéria que a crise econdmica, queda de demanda, falta de infraestrutura para os dnibus e
distorgdes tarifarias estéo entre as principais causas apontadas por levantamento da NTU — Associagéo
Nacional das Empresas de Transportes Urbanos realizado pela FSB. Entre 2014 e 2016, o Brasil perdeu
56 empresas de Onibus que prestavam servigos urbanos e metropolitanos em diversas regides. A maior
parte delas, 44, entrou em faléncia ou encerrou as atividades enquanto que 12 n&o participaram ou

foram derrotadas em processos de licitagéo e ndo continuaram no setor.

Uma pesquisa inédita da NTU — Associagé@o Nacional das Empresas de Transportes Urbanos realizada
pelo Instituto FSB Pesquisa. O nimero de empresas que deixaram de operar corresponde a 9,9% do
total de filiadas da entidade, que representa mais de 550 viagdes em todo o Pais.

Além disso, revela a pesquisa, 67,6% das empresas de dnibus em todo pais estdo endividadas, sendo
que a maior parte, quase 30%, possui apenas dividas publicas. Deste universo, 30% sao dividas com
a Previdéncia Social. A recessao, perda do poder de compra do consumidor, as grandes alagagdes de

2014 e 2015 e a dependéncia econdmica da populagdo do Estado como for¢a motriz da economia
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gerou uma queda superior a 20% de passageiros no periodo. Por mais que fossem realizados ajustes

na operacao, o atendimento ndo podia ser reduzido como necessario por ser um servigo publico.

O o¢leo diesel, o principal insumo das empresas de transportes sofreu altas sucessivas e ao mesmo
tempo a tarifa ndo acompanhou a curva de crescimento, mais uma vez por ser uma tarifa publica. Houve
uma queda brusca na quantidade de usuarios de transporte publico de forma generalizada, gerando

reducao no faturamento e em por outro lado aumento de custos operacionais.

Como se ndo bastasse, a partir de julho de 2017, o preco do Diesel passou a sofrer ajustes diarios,
devido a nova politica da Petrobras. O custo com combustivel representa mais de 20% da receita da

concessionaria € € um dos principais insumos da atividade.

Consoante aisso, a Crise do Rio de Janeiro que nitidamente € o Estado da Federagéo em pior situagao
financeira, sofre também sendo o Estado com o maior nimero de desempregados do Brasil. (Fonte:
Min. Economia, CAGED 2021).

A crise econdmica do pais também afetou duramente a operagao da empresa. A recesséo, perda do
poder de compra do consumidor, agravamento da crise financeira do Pais iniciada em 2016, que piorou
em 2017, 2018 e 2019, com a queda de postos de trabalho que chegaram a mais de 12 milhdes de
desempregados, afetou a operagdo da empresa frontalmente, uma vez que nao havendo emprego, néo
ha movimentagdo no comércio, as empresas ndo adquirem o vale transporte, e 0 passageiro nao utiliza
o transporte publico, e com isso gera um desequilibrio na operagéo, vez que combustivel, lubrificantes,
pneus, manutencgao, folha de salarios e tributos se mantem, uma vez que a empresa necessita cumprir
sua obrigagao e manter os veiculos em operagdo, mesmo sem passageiros, assim por mais que fossem
realizados ajustes na operagéo, o atendimento nao podia ser reduzido como necessario por ser um

servigo publico.

O dleo diesel, o principal insumo da empresa, sofreu altas sucessivas e ao mesmo tempo a tarifa néo
acompanhou a curva de crescimento, mais uma vez por ser uma tarifa publica, como se ndo bastasse

ha um desequilibrio no préprio consércio onde hd empresas que operam linhas mais lucrativas.
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A disparidade entre os valores das tarifas, custo de combustivel, encargos da folha de salarios,
isencgdes tarifarias, e outras medidas acarretaram o desequilibrio financeiro da empresa, que deixou de
arcar com fornecedores, instituicdes financeiras, impostos, etc., mantendo apenas com enorme
dificuldade o0 pagamento dos salarios dos colaboradores, sendo que nos ultimos meses até pagamento

escalonado a recuperanda teve que realizar.

Como se ndo bastasse, a pandemia agravou ainda mais a situagdo da empresa, vez que desde margo
de 2020, houve um esvaziamento dos passageiros, inclusive pelo fato das determinagdes sanitarias
para proteger a populagdo da COVID-19.

A conjuntura econdmica nacional tem levado muitas empresas a uma situagéo de crise. O segmento
de transporte coletivo tem sido atingido diretamente, em diversas cidades empresas entraram em

recuperagao judicial, por ndo conseguirem suportar o momento de dificuldade.

Atendendo o disposto no Artigo 51, |, destacam-se a seguir as causas concretas da situagao patrimonial

e as razdes da crise econdmico-financeira da recuperanda.

3.2 DEFASAGEM NAS TARIFAS PRATICADAS

O reajuste das tarifas tem como objetivo corrigir a defasagem existente entre os pregos das passagens
e 0 aumento dos custos ocorridos num dado periodo-base (Ultimos doze meses), levando-se em conta
os gastos com combustivel aquisi¢cdo de pegas de reposicdo, manutengao, depreciagdo do veiculo,
taxas, tributos e impostos, despesas administrativas gerais e inclui a remuneragéo da méo de obra com

beneficios sociais.

Conforme estabelecido nos Contratos de Concesséo firmado entre a empresa e Departamento
Transportes Rodoviarios do Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, anualmente deve ser realizado tal
calculo tarifério, na qual ¢ identificado todos os custos de operagao da empresa para definicao da tarifa,

de forma a manter o equilibrio econdmico-financeiro dos Contratos.
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Vale salientar que apesar do enorme esforgo da administragcao da empresa, até o ano final de 2018 os
prejuizos estavam sendo suportados, utilizando para isso, enorme redugdo de despesas, bem como
utilizando empréstimos bancarios, capital de giro etc., a fim de manter a operagéo e o transporte publico

da regido.

A tarifa de transporte urbano intermunicipal ndo sofreu o reajuste adequado, contribuindo de forma
decisiva para o caos financeiro das Concessionarias do servigo publico o que, por consequéncia, induz
ao elevado desequilibrio econdmico-financeiro, ferindo ainda mais o contrato de concessdo sob

comento e agravando a crise financeira da empresa.

Um dos fatores determinantes alegados para tal postura, foi de cunho politico, em fungéo do momento
politico enfrentado em diversas cidades do pais, e que levou ao congelamento de pregos das

passagens e a um reajuste que ndo esta de acordo com a realidade.

Necessario expor a tarifa permanece congelada quanto as linhas que esta opera. Entretanto, mesmo
com o valor do aumento realizado nos anos anteriores pelo Departamento Transportes Rodoviarios do
Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, néo foi este suficiente para compor os gatos com salarios de

motoristas e cobradores, além de despesas com combustivel e pneus, entre outros.

Em raz&o disso, a recuperanda, argumentava que os reajustes feitos ndo eram suficientes, tendo em
vista que néo foi compensada a corre¢do da defasagem existente entre os precos das passagens e o

aumento de custos, principalmente com o valor de aumento dos combustiveis em nosso pais.

Todavia, o Departamento Transportes Rodoviarios do Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, néo
levou em consideragao o que foi proposto, recaindo dessa forma a recuperanda todos 0s prejuizos e o

real acimulo de muitas dividas.

A falta de reajuste, e equilibrio na operagdo das linhas pelo consércio, sem nenhum embasamento
técnico que perdurou por anos, gerou inumeros prejuizos que refletiram seriamente no desequilibrio
econdmico do contrato, bem como no fluxo de caixa da empresa, vem restando ainda em perdas até

os dias de hoje diante da decisao de nao reajustar o valor da tarifa a um prego que suporte os gastos.
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3.3 QUEDA DA RECEITA E DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

O aumento do trafego toma o transporte publico mais lento e menos confiavel reduzindo sua demanda
e receita. Em decorréncia do exposto, sdo necessarios mais veiculos para prestar o0 mesmo servico,
fato esse que se reflete em um significativo aumento de custos, uma vez que repercute nas despesas

com pessoal, combustivel e pegas.

A associagdo entre os elementos descritos prejudica os usuarios cativos do transporte publico, bem

como desestimula os usuarios potenciais do transporte coletivo.

Nesse contexto, aqueles que podem transferir-se para o transporte particular, aumentando o

congestionamento e alimentando o circulo vicioso.

Nessa esteira, conforme matéria veiculada no site: diariodetransporte.com.br, citada anteriormente,
aponta que uma das causas para a situagdo complicada das empresas de énibus no Brasil € a queda
de demanda de passageiros. O total de pessoas transportadas caiu 16,5%, despencando de 382,4
milhdes de passageiros transportados para 319,3 milhdes de 2014 a 2016. A pesquisa usou como
universo de amostra, 225 empresas em 115 municipios brasileiros, com uma frota total de 32.349

onibus.

Historico de faturamento

Receita Bruta

R$120.000.000,00 R$97.487.676,64
R$100.000.000,00 R$93.566.664,09 I
R$80.000.000,00
R$57.231.010,57
R$60.000.000,00
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00
R$-

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
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Verifica-se uma queda significativa no ano de 2020, em fungé&o da pandemia do Coronavirus, cuja
reducao de receita perdura no decorrer do ano de 2021. Constata-se uma reducdo de 70,3% no

faturamento da empresa no ano de 2020, em relagao ao ano de 2019.

Valores em R$

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Receita Bruta 93.566.664,09 97.487.676,64 57.231.010,57
(-) Dedugtes/Impostos 1.568.687,97 1.716.919,41 951.699,40

Receita Liquida

91.997.976,12

95.770.757,23

56.279.311,17

(-) Custo dos Servigos Prestados 82.351.040,49 84.573.071,16  53.956.002,82

(-) Despesas Operacionais 7.821.442,20 9.159.984,25 8.238.650,61

Resultado Operacional 1.825.493,43 2.037.701,82 -5.915.342,26

Comparando os 03 (trés) ultimos anos, fica evidente a que a queda brusca de receita ocorrida no ano
de 2020, afetou profundamente a geragao de resultados da empresa, ocasionando significativo prejuizo
no ano de 2020.

3.4 - POLITICA DE GRATUIDADES NAO INDENIZADAS

Outra distor¢do do atual mecanismo e que importa em maiores custos para a empresa sdo as
gratuidades garantidas a alguns usuarios tais como policiais militares, carteiros, deficientes e idosos e

estudantes.

Segundo estudos realizados pelo IPEA, a maior distorcdo desse tipo de subsidio cruzado é que os
usuarios que pagam a tarifa integral séo, em sua maioria, pessoas de baixa renda. Se houvesse uma

fonte externa para financiar os ndo pagantes, essa distor¢do poderia ser corrigida.

Ocorre que, ao se optar pelo congelamento dos pregos das passagens, independentemente dos custos
suportados pelos empresarios, o Governo retira das empresas a possibilidade de ser ressarcida dos
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custos advindos com o transporte gratuito de passageiros e acaba por transferir ao particular o 6nus
de sua politica demagogica e predatoria da classe produtiva.

3.5 ELEVAGAO DE CUSTOS FINANCEIROS

Para suportar os prejuizos advindos com a defasagem das tarifas praticadas, manter a atividade a nivel
regular, dando cumprimento ao contrato firmado, além de financiar seu giro operacional e mesmo
realizar operagdes de longo prazo, tais como aquisi¢do de veiculos, manutencdo e outras medidas
necessarias, por varias vezes a recuperanda utilizou-se de créditos de curto prazo, o que acabou ndo

sendo nada saudavel para a empresa.

Com a mudanga de postura do mercado financeiro diante das crises financeiras mundiais ocorridas nos
ultimos anos, o acesso ao crédito de longo prazo restou dificultado, o dinheiro escasseou-se, as

garantias exigidas se tomaram cada vez maiores e as taxas mais elevadas.

Assim, com o passar dos anos, o Brasil consolidou-se como o melhor e mais rentavel mercado para as

instituicBes financeiras, justamente pelas altissimas taxas de juros praticadas.

As consequéncias naturais dos elevados custos financeiros enfrentados pela empresa foram os
registros de prejuizos financeiros em suas operagdes, 0 que levou a empresa, para que pudesse
garantir, até agora, os compromissos firmados com os fornecedores e a continuidade das atividades

empresariais, a aumentar seu endividamento, tomando-se refém de linhas de crédito de curto prazo.

Entretanto, os custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e os limites de crédito, cada vez mais

estrangulados, o que se tornou insustentavel nos ultimos meses.

3.6 PANDEMIA DE COVID 19

Outro aspecto importantissimo, seja no aspecto sanitério, social e econémico o efeito da pandemia é

devastador.
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As empresas de transporte que ja trabalham no seu limite, dependendo do faturamento diario para
suportar despesas basicas, como manutencao e diesel, qualquer dia sem operar € irreversivel ao curto

prazo.

Destaca-se que além da populagdo ter trabalhado durante muitos meses em Home Office, o
funcionalismo publico municipal, principal comprador de vale transporte, suspendeu a compra dos seus

funcionarios de diversas areas o que agravou muito mais a situagao da recuperanda.

Com o avango da COVID-19 e a interrupgao total do Transporte Publico Intermunicipal causado pelo
LOCKDOWN; a empresa teve sua operagdo totalmente paralisada de Margo/2021 a Junho/2021, ou
seja, 4 meses sem gerar nenhum tipo de receita ou renda, conseguindo apenas pagar com todo

empenho e determinagao a folha salarial que foi complementada pelo Governo Federal.

O setor de transportes, tanto de cargas como de passageiros, € um dos mais afetados pela crise
financeira gerada pelo novo Coronavirus. De acordo com sondagem da CNT - Confederagédo Nacional
do Transporte com 776 empresas do setor, entre 1° e 3 de abril, 69,5% declaram que a pandemia ja

gerou impactos extremamente negativos.

Ainda, conforme pesquisas da CNT, o maior impacto da pandemia tem sido a queda no faturamento
(71,1%), mas também chamam atencdo a paralisagdo total ou parcial das atividades da empresa
(38,9%) reducao da frota em operagéo (31,1%). Ja a capacidade de pagamento dos salarios esta muito
comprometida para 41,4% das empresas que participaram e parcialmente comprometida para 29,3%.
Sem financiamento ou ajuda, 28,2% das empresas dizem que n@o aguentam um més e se 25,5%
resistem por 30 dias. Para os setores de énibus, os impactos sdo ainda maiores, de acordo com a
pesquisa. No caso de Onibus urbanos, 97,3% das empresas pesquisadas responderam que 0S
impactos da pandemia de origem chinesa foram muito negativos. E 0 mesmo indice das respostas dos

empresarios dos 6nibus rodoviarios regulares.

Com o desequilibrio entre oferta e demanda, as empresas operadoras, principalmente aquelas cuja
remuneragao depende exclusivamente da arrecadagéo proveniente do pagamento das tarifas, se viram
numa situagdo extremamente delicada. Ao se analisar a planilha de custos dos servi¢os de transporte

coletivo urbano de passageiros, da maioria das cidades brasileiras, verifica-se que, na média, 51% do
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custo total sdo custos fixos (mé@o de obra e deprecia¢do), 32% sé@o custos varidveis (combustivel,
rodagem e pecas de reposicdo) e 17% sao outros custos (remuneragéo do capital, tributos e despesas

administrativas).

Assim, quando a frota fica retida nas garagens, as empresas deixam de gastar apenas a parcela
referente ao custo variavel, ou seja, combustivel, pneus e cameras e pegas de reposigdo. Todos 0s
demais custos que compdem o custo total da produgéo dos servigos permanecem inalterados, pois

independem da circulagdo dos veiculos.

Como a parcela mais significativa do custo de produgao dos servigos diz respeito ao custo de pessoal
- que € da ordem de 43% -, a brutal queda na arrecadagao deixou as empresas sem condicdes
financeiras para quitar despesas correntes e cumprir suas obrigagdes trabalhistas com os motoristas,

cobradores, fiscais e com o pessoal administrativo e de manutencgao.

O transporte coletivo de passageiros €, por definigao constitucional, essencial e estratégico e, também,
por assim dizer, é o servigo publico que viabiliza os demais servigos de utilidade publica, que tornam
viavel o funcionamento das cidades e o dia-a-dia das pessoas. Sem o transporte, a maioria dos
cidadaos néo chega ao local de trabalho, para garantir os recursos de que necessita para viver; ndo se
desloca até a escola, para adquirir conhecimento e formagao; ndo acessa 0 médico ou o hospital, para
tratar as suas doencas; e ndo chega até as lojas ou ao supermercado, para comprar comida e outros
produtos necessarios a sua sobrevivéncia. Sem o transporte, as pessoas entram em isolamento -

palavra da moda — laboral, social e vivencial.

Como se néo bastasse o desequilibro, a queda de passageiros em virtude do desemprego, 0 aumento
dos insumos, a ndo atualizagdo da tarifa, a pandemia foi fato crucial para o agravamento da crise, néo
havendo outra forma de superar se nao socorrer-se do seu direito legal de recorrer a Recuperagéo

Judicial para superar a crise.

Assim, face as previsiveis dificuldades financeiras a serem enfrentadas em decorréncia do volume de
endividamento de curto prazo a recuperanda recorreu, por varias vezes a todos 0s bancos com quem
mantinha relacionamento e solicitou-lhes o alongamento das dividas, o que nunca foi efetivamente

concedido.
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Essas dificuldades enfrentadas pela recuperanda foram administradas ao longo do tempo de forma
totalmente prudente, ja que a pedra de toque dos administradores das empresas era a manutengéo da
atividade produtiva, dos empregos e da fungéo social da empresa.

Assim sendo, no ultimo més, antes do pedido de recuperagao judicial, no auge da crise financeira, com
falta de capital de giro, baixa liquidez os administradores concluiram que medidas paliativas ndo seriam

suficientes para restabelecer o rumo dos negécios.

E de amplo conhecimento que o volume de passageiros transportados pelo sistema de transporte
coletivo vem sendo reduzido ao logo do tempo, tem em vista diversos fatores, tais como: falta de apoio
do poder publico para promover o sistema de transporte coletivo (onde pode se destacar a qualidade
das vias, falta de corredores exclusivos para o transporte coletivo, transito que impede o cumprimento
de horarios, etc.), politicas publicas ineficazes, surgimento de novas opgdes para 0 usuarios (moto

taxis, aplicativos de transporte, etc.), além principalmente a crise oriunda da pandemia do COVID-19.

‘As consequéncias da pandemia sobre o setor de onibus no Rio estdo contribuindo para levar as
empresas a insolvéncia. Elas, que ja vinham sofrendo mesmo antes da Covid-19, seguem perdendo a
capacidade de investimento em ritmo acelerado. Hoje, a grande maioria tem dificuldades para cumprir
com suas obrigagdes salariais e tributarias, além da compra de combustivel e, ainda mais, para impedir

a redugéo e o envelhecimento da frota”. Revista NTU, Jun/21, p. 9.

19





Brm i MU
oot

Mg AR

Casond

R Braa-AL
= wo b pewveosn

T

(=R N

= LS FLS
S Luds-WA
P ot w-OF
= wO # it
Buribrrs £, = a0
j=F b25.0% - a00% Pakatred
i, 0 f52,0%
Tl_‘m"' .‘\Nl o Paaioa #3
Horeont an 0%
RaideFE
lan ot b
LR RS
P TO ¥em s
s T Frseags BE e
20,09 Ya8.0%
O NT Banmionfs
Oan ok o Dran.ov be0%
(=rte-oN |
ET“'W By Heie o Rt
-53,31:] JEmpa ki
it
G Grandn-ME an, 0 L e, 0% a4 baT A
';-? iLI *Hﬂ 43.2% AT.5% Mo de Jansro-FL (Capsal |
T ¢ YR L | R
S8c Pagle- 5P (Capdmenil |
14, D 384% /6D 0
Cumita PR (Capray St}
oo ) 22,00 ap,o% ) 20,0%
Flormripeis- 50
& n0 WD
Porko dbere RE (CapHarA Wy
48,0% LI5E, 0% )
AEN Egaw

Situagio nas capltais em 1203723021

it

Conforme pesquisa realizada pela Associagdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU),

em levantamento de margo/21, houve queda da demanda de passageiros de 48,0% na capital do Rio

de Janeiro, enquanto na Regido Metropolitana a redugao da demanda foi de 32,6%. Todavia, a redugéo

da oferta foi de 30% na capital € 19,9% na Regido Metropolitana. O que demonstra o forte impacto da

pandemia sobre as empresas de transporte coletivo urbano e também que essa diferenga entre oferta

e demanda, agrava ainda mais a situagdo financeira das mesmas, tendo em vista que precisam

continuar ofertando, mesmo havendo redugdo de demanda, por trata-se de um servigo publico

essencial.
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4. DA REESTRUTURAGAO (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturagao foi a contratagdo de empresa especializada em consultoria
financeira. A consultoria em conjunto com a equipe da empresa vem trabalhando arduamente para a
reducdo de custos e despesas visando rentabilizar a operagao. O resgate da credibilidade junto aos

Colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para redugao de despesas administrativa, operacional e comercial.
Apresenta-se, a seguir, um resumo das agdes que ja foram ou serdo tomadas e estao incorporadas do

planejamento financeiro, operacional e juridico da recuperanda.

4.1 Medidas ja adotadas ou em fase de implementagao pela administragao

4.1.1 Implementacao de agdes visando recuperagao das perdas com equilibrio econémico-

financeiro

A empresa necessita aprovar o Plano de Recuperacédo Judicial para obter crédito necessario para
manter suas atividades. No item 8.8.2 ha uma proposta de pagamento que pode ser comportada no

fluxo de caixa ora proposto.

4.1.2 Implementagao de novas parcerias para o fornecimento de 6leo diesel

A empresa, em fungao do atraso no pagamento de seus distribuidores de combustiveis, 0 que acabou
acarretando no corte de crédito junto aos mesmos, vem buscando alternativas para o suprimento desse
item primordial para a operagao da empresa. Com isso, a empresa vem comprando o 6leo diesel com
pagamentos a vista, para que as linhas que estdo em funcionamento néo deixem de rodar. Mesmo
diante desses fatos, os principais fornecedores de combustiveis da empresa e outros estdo sendo
contatados visando retomada de adequados niveis de fornecimento.
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Essa medida representara uma importante folga no ciclo financeiro, com redugdo consideravel da

necessidade de capital de giro, o que reduzira o risco de liquidez.

4.1.3 Otimizagao do quadro de colaboradores e gestores

Uma verdadeira forca tarefa esta sendo feita, visando a modificagdo da estrutura organizacional da

empresa. Isso incluiu readequagao de fungdes e atividades visando otimizar o quadro funcional

O quadro de pessoal vem sendo reduzido gradualmente, tanto na &rea operacional como
administrativa, visando a adequagéo da nova realidade da empresa e também para que o impacto de
desemprego na cidade ndo se agrave, haja vista a crise econémica que assola o pais nos ultimos anos.
A empresa trabalhara com um quadro enxuto e coerente com sua nova realidade e buscara a retomada

de seu crescimento.

4.1.4 Implantagao de melhores ferramentas de controle e de gestao

A empresa vem procedendo a reviséo de seus controles operacionais e de gestdo. Desta forma,
melhorias nos controles e implantagdo de procedimentos operacionais para compras, recebimentos e

pagamentos estao sendo implantadas.

Também estd sendo implantado um fluxo de caixa projetado da empresa. Reunides mensais serdo
realizadas visando sua reviséo, em conjunto com a demonstragdo analitica de resultados, o que
possibilitard melhor acompanhamento dos resultados operacionais da empresa e tomada de decisdes.
A empresa também esta em processo de implantagéo de sistema or¢camentério para controle de suas

disponibilidades.

4.1.5 Retomada de credibilidade junto aos credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta sendo iniciado, objetivando

a continuagao dos servigos essenciais a atividade e também no fornecimento de materiais como pegas

para manutencao e pneus que sdo fundamentais para a operagao.
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4.1.6 Implantagao de politica de controle de despesas e receitas

Esta em fase de implementagdo o plano orgamentario para 0s anos seguintes, com o estabelecimento
de metas de despesa, receita e outros por tipo de linhas operadas, sendo que os valores orgados serao
confrontados mensalmente (reunido mensal de resultados) com os valores realizados para uma tomada
rapida de decisdes.

4.1.7 Gestao profissionalizada

A gestdo da empresa seré profissionalizada e seré implantado o setor de Controladoria - 0 qual sera
responsavel pelo suprimento de informagdes aos tomadores de decisédo. O setor de Controladoria tera
como fungéo principal revisar os controles contabeis, financeiros, orgamentarios, operacionais e
patrimoniais da empresa, dando visdo ampla e generalista para a tomada de decisées.

4.1.8 Outras medidas de ordem comercial

Outras medidas estdo em andamento, como por exemplo a revisdo de programacgao das linhas
operadas, visando retomar margens rentaveis, sem comprometer o atendimento ao publico.

4.2. - OUTRAS AGOES QUE PODERAO SER TOMADAS PELOS ADMINISTRADORES

4.2.1 Parcerias societarias

Os administradores atuais est@o otimistas no sentido de que a operagdo da empresa a despeito dos
problemas financeiros atuais, tem potencial para ser lucrativa e competitiva, portanto sera efetuado um
esforco para atrair novos sécios e investidores.

4.2.2 Venda de Ativos

A empresa tem buscado incansavelmente solugdes para redugao do seu nivel de endividamento e falta
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de capital de giro. Uma das alternativas possiveis é a venda de ativos da empresa, de forma a da
suporte ao fluxo de caixa da empresa.

5. DAS PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art. 53, Il, da LRE)

5.1 Viabilidade economica

A Lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio légico-cientifico dos
consultores nas analises e avaliagbes criteriosas dos resultados financeiros a serem alcangados

através das medidas propostas.

No presente Plano, a anélise financeira dos resultados projetados foi feita, com 0 maximo rigor possivel.

Os administradores e os consultores da recuperanda cuidaram desde o primeiro momento desta fase,
em reiterar politicas e implantar relatorios de acompanhamento que permitirdo a constante verificagao

do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e corre¢do de rumos.

A viabilidade econdmico-financeira deste Plano esta claramente demonstrada através da projecéo de
resultado e fluxo de caixa livre, os quais comprovam a viabilidade da forma de pagamento proposta.

Assim sendo, foram feitas proje¢des de custos, despesas e receitas da empresa para o periodo de 12
(doze) anos, considerando o prazo previsto para pagamento dos credores fiscais.

A Demonstracao de Fluxos de Caixa Projetado (Anexo 1), reflete, em bases anuais, a capacidade da

empresa para o cumprimento dos compromissos assumidos a liquidagao dos valores devidos.

Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo II), que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, 0 que, em Ultima analise, permite a
identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagao de agdes corretivas, tornando o Plano

facilmente acompanhavel e flexivel.
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5.2 Premissas utilizadas para as proje¢oes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na elaboragédo das projegdes
de resultado e Fluxo de Caixa séo as seguintes:

- Fundamentar projecdes sendo a mais realista probabilidade de consecugédo das metas referentes as

areas operacional, administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

- Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa sejam positivos,

confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

- Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de caréncia estabelecidos

neste plano;

- O valor constante na Relagao de Credores foi utilizado como base para o presente Plano;

Até a data da realizagdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE) sera apresentada a 22
Relagéo de Credores pelo Administrador Judicial (CF. art. 79, § 29 da Lei n9 11.101/05). Os credores
constantes dessa nova relagao terdo o mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira lista

de credores no presente Plano.

Apresentam-se, a seguir, as principais premissas utilizadas para a determina¢do e proje¢do de

resultados e do fluxo de caixa da empresa para 0s proximos exercicios.

PREMISSAS UTILIZADAS

- As proje¢des de receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem ajustes do efeito
de inflagdo. As variagdes previstas para cada grupo sao relativas ao comportamento do volume no

montante de receitas, custos e despesas.

- O faturamento projetado contempla o retorno das operagdes de todas as linhas de circulagao urbana

conforme contrato de concesséo e plano de expansao da cidade.
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- A projecéo de custos foi feita considerando o crescimento proporcional & variagdo percentual do

faturamento.

- Os demais custos foram estratificados e classificados em custos fixos e variaveis.

- A recuperanda investira anualmente um percentual do resultado operacional em medidas de

melhorias.

- Os custos com depreciacdo de bens imobilizados foram considerados observando-se a previséo de

sua vida util remanescente e novas adi¢des ao imobilizado;

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, dar-se-a pela implementagéo das
medidas previstas neste Plano e dependera de diversos fatores, pois além da boa vontade, do
conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos, sejam eles administradores,
consultores, cada qual com suas habilidades, o sucesso desta recuperagdo também dependera de
fatores externos, tais como a politica de investimentos no setor de mobilidade e transportes, revisdo
tarifaria de passagens, politica de juros, modificagdes na carga tributéria, etc., fatores esses, que hoje

sao imprevisiveis.

Destaque-se, quanto a viabilidade econbémica, que o negdcio da recuperanda possui mercado ja
consolidado. Desta forma, tanto pelas planilhas anexas, como pelo cenario macro econémico e pelos

mercados que atua, é evidente que a empresa é economicamente viavel.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias empresariais e
financeiras, levardo novamente a empresa a uma posicdo de destaque no setor de transporte urbano
de passageiros. Com sua recuperagéo prevalecerdo os principios da fungéo social da empresa, da
manutencdo da fonte geradora de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei
11.101/05.
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6. CAPITAL TANGIVEL E INTANGIVEL

6.1 Capital Tangivel

A empresa possui bens patrimoniais, basicamente compostos por 180 (cento e oitenta) Onibus,
avaliados em R$ 22.700.000,00 (vinte milhdes, setecentos mil reais) e imével (garagem) onde funciona
a empresa, avaliada em R$ 50.881.000,00 (cinquenta milhdes, oitocentos e oitenta € um mil reais).
Conforme Laudos de Avaliagao anexos. Ha outros bens, de menor valor, constante no Ativo Imobilizado
da empresa, conforme Balango 2020, a exemplo de moveis, utensilios, veiculos de apoio, etc.

Principais Ativos Tangiveis

DESCRICAO VALOR
Frota (180 6nibus) RS 22.700.000,00
Imdvel (garagem) RS 50.881.000,00
TOTAL RS 73.581.000,00

6.2 Capital Intangivel

O principal ativo intangivel da empresa sdo contratos de concessao, 0 que impacta positivamente o
valuation da recuperanda e determina sua recuperabilidade, uma vez que, apesar de ndo ter a
faculdade de estabelecer os pregos praticados, tem garantida para si, por forca do contrato de
concesséo e do regime juridico proprio da exploragdo de concessdes publicas, uma receita tarifaria

que, observada a aplicagdo de tarifa técnica, remunera o capital investido e gera fluxo de caixa positivo.

7. COMPOSIGAO E CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

A divida total da recuperanda, sujeita aos efeitos da recuperagdo, conforme relagéo de credores
apresentada ao processo, totaliza R$ 37.168.461,31 (trinta e sete milhdes, cento e sessenta e oito mil,

trinta e um centavos), valor esse que podera sofrer ajustes de acordo com o julgamento das
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divergéncias e/ou habilitagdes apresentadas pelos credores ao longo do processo de recuperagé@o
Judicial.

A divida esta segmentada por classes de credores, conforme classificagéo definida pela Lei 11.101/05.
Cabe destacar ainda que quando da realizagéo deste Plano, ainda ndo havia sido publicada a relagao
de credores pelo Administrador Judicial podendo haver alteragdes resultantes de impugnagdes de
credores, ou mesmo de pericias realizadas a pedido do Administrador Judicial. A classificagdo que
norteou esta composi¢do € um exercicio da recuperanda, com base nos contratos e informacoes
disponiveis na data do pedido de Recuperagao Judicial. A assuncédo desta Classificagdo néo significa
qualquer compromisso com a definicdo de classes ou valores de créditos, o que sera definido apés

periodo de publicagéo e eventuais impugnagoes.

Além da divida de credores quirografarios e trabalhistas, ha débitos tributarios os quais dependerdo

das formas previstas em leis especificas para parcelamento, conforme Lei 14.112/2020.

8. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Conforme se observa na lista de Credores apresentada, o presente plano possui 03 (trés) classes de
credores: trabalhistas, quirografarios e micro/pequenas empresas.

QUADRO GERAL DE CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

CLASSE TIPO TOTAL
CLASSE | CREDORES TRABALHISTAS RS$ 18.207.790,34
CLASSE 1l CREDORES QUIROGRAFARIOS RS 11.446.737,72
CLASSE IV CREDORES QUIROGRAFARIOS - ME'S E EPP’S RS 2.777.970,36
TOTAL RS 32.432.498,42

Destaca-se que o presente quadro de credores foi elaborado com base em informagdes fornecidas pela
recuperanda, no entanto, esta sujeito a ajustes no percorrer das habilitacbes e no andamento do

processo de recuperagao judicial.
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8.1 - Proposta de Reestruturagao do Passivo

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragao as projegdes do fluxo de caixa livre.
Referidas projecdes foram elaboradas partindo-se dos relatérios gerenciais e contabeis da recuperanda
e realizando-se projegdes para os proximos 12 (doze) anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores

determinantes econdmico-financeiros e de mercado.

8.1.1 - Proposta de pagamento aos credores trabalhistas (Classe I)

O tratamento que ser& dado aos Credores constantes na relagéo de credores, a ser divulgada pelo

administrador Judicial, sera o seguinte:

Aos credores trabalhistas detentores de créditos até 5 (cinco) salarios minimos serdo pagos
em até 30 (trinta) dias apds homologagdo do PRJ, em parcela unica (conforme Artigo 54,

paragrafo unico da LRF);

Aos créditos superiores a 5 (cinco) salarios minimos atender@o os seguintes requisitos, de

acordo com suas respectivas origens:

Origem/Natureza Salarial. S&o os créditos trabalhistas cujas verbas tem
origem salarial, alimentar, conforme decis&o da Justica do Trabalho. Seréo
quitados em até 03 (irés) anos, apds homologacao/ aprovagdo deste plano,
limitado a 70 (setenta) salarios minimos. Os valores que superarem 0 montante
de R$ 77.0000,00, a diferenca sera paga com prazo de 72 (setenta e dois)
meses com correcdo pelo IPCA. Foi considerado esse prazo de 36 meses,
ainda que a previsao legal seja de 24 meses, tendo em vista o aprofundamento
da crise econdmico-financeira da empresa e o cenario nacional de extrema
dificuldades. Caso a Assembleia Geral de Credores néo aceite, 0 prazo para

pagamento das verbas trabalhistas de origem salarial seré de 24 meses.

Origem/Natureza Indenizatéria. S&o os créditos trabalhistas de

origem/natureza indenizatoria, ndo alimentar conforme decisdo da Justiga do
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Trabalho. Estes irdo seguir as seguintes regras: (i) desagio de 70%; (ii) prazo
em até 36 (trinta e seis) meses e (iii) corregéo pelo IPCA.

Origem/Natureza Sucesséria. S& o0s créditos trabalhistas de
origem/natureza de sucessao de outras empresas que operaram nas linhas da
recuperanda. Estes irdo seguir as seguintes regras (i) desagio de 70% (ii)

prazo em até 7 (sete) anos, e (iii) sem corregdo monetéria.

Vale ressaltar que significativa parte do passivo trabalhista pertenceu as outras empresas que
operaram nas linhas onde hoje atua a recuperanda (Transportes América Ltda., Viagao
Madureira Candelaria Ltda. e Viacdo Rubanil Ltda.), ocorrendo sucessdes trabalhistas
desproporcionais a gera¢ao de caixa da empresa.

Acrescenta-se ainda que boa parte dos valores trabalhistas foram oriundos de processos que néo
tiveram uma defesa estruturada, ja que as empresas anteriores nao se preocuparam de apresentar
documentos comprobatérios de pagamento de verbas, néo tendo zelo pelo acompanhamento dos
processos. Sendo assim, sdo valores muito superiores a uma rescisdo com ampla e competente
defesa, ndo tendo como chegar a rescisées com valores tao superavaliados, caso tivesse ocorrido zelo

pelo acompanhamento dos processos.

Isso posto, é salutifero buscar um denominador entre quitar as dividas trabalhistas e manter a
empresa em funcionamento com condi¢des de manutengao dos empregos existentes. Dessarte,
o fechamento da empresa cessa a sua capacidade geradora de receita e nao traria beneficios
para nenhuma das partes envolvidas no processo de recuperacao judicial.

A recuperanda entende que os passivos trabalhistas deveriam ter incorrido sobre ativos e sdcios das
antigas empresas, no entanto, como forma de n&o levar prejuizos aos trabalhadores, busca uma
alternativa de viabilizar tais pagamentos em consonéncia com o fluxo de caixa da recuperanda, ndo se

omitido em honrar os compromissos assumidos.

Uma alternativa a pagamento da divida trabalhista que superar o montante de 100 (cem) salarios

minimos é a converséo do valor em agdes, para tanto seria necessaria a transformagéo da empresa
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numa sociedade aberta, mediante formacdo de comité eleito pelos credores trabalhistas para

acompanhamento e supervisdo dos procedimentos pertinentes.

Havendo créditos trabalhistas objeto de acordo perante a Justica do Trabalho e/ou julgados apds o
deferimento e/ou homologagao da recuperacao judicial, estes serdo honrados nas mesmas condi¢oes
e prazos definidos PRJ, com inicio do prazo para pagamento das parcelas a contar da data da

habilitagao e/ou acordo perante o juizo da recuperagao judicial.

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos/parcelados da mesma forma que os

pagamentos dos créditos trabalhistas ou conforme a legislagéo pertinente.

8.1.2 Proposta de pagamento aos credores quirografarios

Os pagamentos serdo feitos conforme detalhado a seguir:

a) Caréncia: A caréncia sera de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos, contados a
partir do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;

b) Desagio: Havera o desagio de 70% sobre o total dos valores devidos em 96 (noventa e seis)
meses.

c) Corregao: Nao havera corre¢do sobre o saldo dos valores devidos;

c) Pagamento dos Valores Devidos: Os valores devidos, apds o computo do desagio previsto,
serdo pagos em 96 (noventa e seis) parcelas mensais com vencimento no dia 15 (quinze) de cada
més, apos o vencimento da caréncia;

d) Aos credores retardatarios, reconhecidos ap6s a publicagdo da segunda relagao de credores,
pelo Administrador Judicial, serédo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
respectiva classe, ndo cabendo aos credores retardatarios participagdo em relagéo aos valores ja
pagos pela recuperanda;

e) Outros pagamentos: De acordo com as projegdes financeiras anexas ao presente Plano de
Recuperagéo, € possivel que a recuperanda consiga gerar excedente de caixa, em cada ano, apds
os pagamentos projetados. Desta forma, a recuperanda propde que apos a caréncia, parte do
excedente de geracdo de caixa em cada ano, em relagdo aos pagamentos previstos e demais
valores pagos, conforme constante no Fluxo de Caixa Projetado (Anexo I), seja utilizado para
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amortizag&o junto aos credores da seguinte forma o 30% (trinta por cento) do excedente de caixa
gerado sera distribuido aos credores parceiros, ou seja, aqueles que continuarem fornecendo bens
e servicos para a empresa. Esse pagamento sera efetuado de forma proporcional ao saldo dos
respectivos credores parceiros. O pagamento hora previsto sera realizado até o ultimo dia util do
trimestre subsequente ao ano de apuragéo.

8.1.3 Proposta de pagamento aos credores micros e pequenas empresas (Classe 1V)

Os pagamentos dos credores da Classe IV serdo realizados da seguinte forma:

a) Caréncia: Nao havera caréncia para inicio dos pagamentos, o pagamento ocorrera a partir do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial;

b) Desagio: Deséagio de 20%;

c) Corregao: Nao havera corre¢do sobre o saldo dos valores devidos;

c) Pagamento dos Valores Devidos: Os valores serdo pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas
mensais com vencimento no dia 15 (quinze) de cada més;

d) Os credores retardatarios, reconhecidos apds a publicagéo da segunda relagéo de credores,
pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
respectiva classe, ndo cabendo aos credores retardatarios participagao em relagéo aos valores ja
pagos pela recuperanda.

8.2 Outras consideragdes sobre as propostas de pagamento a credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no PRJ cumpre os seguintes

requisitos:

= Cumprimento das determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50, | e XI;
= Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;
= Viabilidade financeira do plano;
Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus Credores, parceiros histéricos da empresa, com justica

e bom senso;
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Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir do transito em julgado da sentenca que
homologar a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial da recuperanda, salvo expressa disposi¢éo

em contrario.

8.3 Dividas extra concursais e divida tributaria

As dividas extra concursais serdo parceladas de acordo com as particularidades e alternativas
apresentadas pelos credores. A divida tributaria corresponde a R$ 8.858.557,98 (oito milhdes,
oitocentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e noventa e oito centavos.

Conforme Lei 14.112/2020, a divida junto a Unido poderé ser parcelada em até 10 (dez) anos.

9. DO LEILAO REVERSO DE CREDITOS E DA GERAGAO DE CAIXA EM CADA SEMESTRE

Conforme ja descrito no item 8.2 "c 2" deste Plano, a administracdo da empresa pretende efetuar o
‘Leildo Reverso de Créditos" (possibilidade de os credores resgatarem parte de seus créditos

antecipadamente em cada ano).

Desta forma, a recuperanda apresenta o presente Plano contemplando a possibilidade de realizagdo
do leildo reverso de créditos.

O Leilédo Reverso de Créditos, na pratica, significa destinar recursos da propria empresa para aquisi¢ao
de créditos com desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem seus créditos com a maior taxa

de deségio possivel.

Referidos leildes serdo efetuados mediante utilizagéo de percentual de 40% (quarenta por cento) do

excedente de caixa gerado em cada ano em relagdo aos pagamentos previstos.

Os leildes reversos serdo realizados anualmente em até 90 dias apds a data de fechamento do

correspondente ano apos o periodo de caréncia e nos leildes poderdo participar tanto credores com
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garantia real quanto quirografarios.

10. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderéo ser utilizados para prover a
recuperagdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde que os
valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem

implantadas.

“1- concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacgdo de sociedade, constituicdo de subsididria integral,
ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislagdo vigente;

Il — alteragdo do controle societdrio;

IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modifica¢do de seus drgéos
administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de veto
em relacdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios
empregados;

VIl - redu¢do salarial, compensacdo de hordrios e redug¢do da jornada, mediante acordo ou
convencgdo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
propria ou de terceiros;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl —venda parcial dos bens;

Xll — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administra¢do compartilhada;

XV — emissdo de valores mobilidrios;

XVI — constituigdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos,
os ativos do devedor;

XVII - conversdo de divida em capital social; (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)
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XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou néo
aderentes condigcées, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese em que serd,
para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)”

11. OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

11.1 Suspensao das agoes de recuperagao de crédito

Apos a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial deverdo ser suspensas todas as agbes de
cobranga, monitorias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida Judicial ajuizada contra a
recuperanda, referente aos créditos sujeitos a recuperagao Judicial e que tenham sido novados pelo

Plano aprovado.

E vedada ainda, a constrigdo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano aprovado estiver
sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagbes
assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual solugao, resili¢éo ou

alteragéo do Plano aprovado.

Os credores ndo poderéo ajuizar novas agdes de cobranga, execugdo ou de qualquer outro titulo no
intuito de reaver os créditos incluidos na Recuperagdo Judicial mesmo que cedidos a terceiros, por
endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagdo, salvo no caso de
descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n9 11.101/2005.

No caso de interposicao de a¢do em razdo dos créditos referidos no paragrafo acima, ndo podera o
patrimdnio da empresa, dos avalistas ou devedores solidarios sofrer qualquer espécie de 6nus na

tentativa de cumprimento de ato executdrio.

11.2 Novagao da divida
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A aprovacéo do Plano acarretara por for¢a do disposto no art. 59 da Lei no 11.101/2005 a novagao das

dividas sujeitas a recuperagao.

11.3 Suspensao da publicidade dos protestos e da inscricdo em érgéaos de cadastro de crédito
(SERASA, SPC, SISBACEN, etc.)

A aprovacgéo do Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores e a consequente
novagao de todos os créditos sujeitos a recuperagédo Judicial implicaréd na imediata suspenséo dos
efeitos dos protestos efetuados e no cancelamento de todos os registros e negativagdes em 6rgdos de
crédito (SERASA, SPC, SISBACEN, etc.).

Apbs o pagamento dos créditos nos termos do Plano de Recuperacao, os valores serdo considerados
quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral irrevogavel e irretratavel
quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa
definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo,
os credores (a empresa e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de
Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitagao dos débitos.

11.4 Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta

de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de transferéncia bancaria.

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao enderego de sua sede e
dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta deveréa obrigatoriamente ser
de titularidade do credor, caso contrario devera obter autorizagdo Judicial para pagamento em conta

de terceiros.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em raz&o de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias nédo serdo considerados como descumprimento do Plano.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este
credor determinado ficaréo no caixa da empresa.

12. DA FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipotese de desisténcia, ndo ha terceira alternativa: quem
requer o beneficio da recuperagdo judicial ou o obtém ou tera sua faléncia decretada.”
(Comentarios a nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, Fabio Ulhoa Coelho, |

Edicéo, pag. 73.)

Hipbteses de decretagao da faléncia:

» Deliberagao dos credores;

= Nao apresentacao do Plano de Recuperagao pelo devedor no prazo;

= Rejeicao do Plano de Recuperagao pela Assembleia Geral de Credores;
= Descumprimento do Plano de Recuperagéo.

Como se pode observar, a nova Lei € rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial. Assim sendo, afastada a hipotese de decretagdo da faléncia pela nédo
apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial, a decis@o pela concessao da Recuperagéo Judicial

da empresa esta nas maos da Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretagdo da faléncia da empresa, teremos a seguinte ordem de liquidagao dos Créditos
estabelecida pelo artigo 83 da Lei 11.101/05:

Art. 83. A classificagdo dos Créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

I. Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta
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salarios-minimos por credor e 0s decorrentes de acidentes de trabalho;

I. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

lll. Créditos tributéarios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigéo,
excetuadas as multas tributarias;

blV. Creéditos com privileégio especial;

V. Créditos com privilégio geral;

VI. Créditos quirografarios;

VIl. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIIl. Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipotese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de quirografarios, pois
primeiro s&o liquidados os saldos extra concursais, bem como saldos com garantia real trabalhadores

e tributos para o restante ser rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto, a recuperanda entende que a faléncia ndo € uma alternativa melhor aos
credores do que a proposta constante no presente Plano, a qual demonstra com clareza e consisténcia
que a continuidade das operacdes, mediante a aprovacdo do Plano de Recuperagéo Judicial pela
Assembleia Geral de Credores, possibilitara a liquidagdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo.
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13. LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO E DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Para a elaboragdo do plano foram analisados: estrutura de ativos da empresa, balancetes, analise
mercadoldgica, estrutura organizacional, planejamento estratégico e fluxo de caixa empresa. As
informagdes serviram como base para uma avaliagdo do desempenho financeiro para os proximos

anos.
Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagéo séo:

= Preservar a empresa como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas;

= Permitir que a empresa supere sua momentanea dificuldade econdmico-financeira;

= Atender aos interesses dos credores, mediante a composi¢do baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com o momento critico da empresa e seu potencial de geragéo de

caixa.
Premissas utilizadas para projecdes financeiras:

= Fundamentar proje¢des as mais realistas possiveis, com receitas, custos e despesas em
conformidade com a estrutura de funcionamento da empresa;

= Determinar como principal objetivo, que os saldos acumulados de caixa sejam positivos;

= Destacar que € imprescindivel a concesséo de prazos de caréncia e desagios estabelecidos

pelo plano;

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econdmica e
financeira nas condi¢des propostas pelo plano, abordando aspectos relevantes do negécio e das agdes
previstas para a solugéo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade da atividade

da empresa.

Tendo em vista o0 exposto no plano, e desde que todas as condigdes propostas sejam atendidas,
vislumbra-se que a empresa obtera a sua recuperacao, dentro do prazo previsto.
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14. RESUMO E CONCLUSAO

O Plano de Recuperagéo Judicial proposto atende os principios da Lei 11.101/2005 e 4.1112/2020, no
sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica e operacional da

recuperanda.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo fundamentado
com planilhas financeiras de projegdes contabeis e de fluxo de caixa, comprovando a possibilidade de

pagamento aos credores € a viabilidade econdmica da empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a viabilidade financeira e
econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de pagamentos aos credores.
Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a recuperanda efetive os pagamentos
dentro dos prazos estabelecidos.

Desta forma, considerando que a recuperacgéo financeira da recuperanda € medida que trara beneficios
a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao pais, somado ao fato de que
as medidas financeiras, de operagao e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos, sdo condigbes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Leis
11.101/2005 e 11.112/2020 e, principalmente dos seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva Recuperagéo Judicial

de empresas, vemos o presente Plano como a solugéo para a continuidade da empresa.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragdo do presente Plano de
Recuperagdo, assim como os dados contabeis, projecdes e andlises, foram fornecidos pela
recuperanda. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui expressadas refletem exclusivamente

sua visao e entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua recuperagéo Judicial
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Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de inumeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagéo de quem o esta implantando. E importante
observar que o risco € inerente a qualquer empreendimento e a incerteza inerente a qualquer projecao.
Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente,

adotar premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer a realiza¢do do esforgo a ser empregado.
Caso seja necessario, 0 Plano de Recuperagao podera sofrer futuras alteragdes, com modificagdo das
propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-do as mesmas condi¢des impostas pela Lei para
sua tramitagao, ou seja, concordancia do devedor e aprovagao em Assembleia Geral de Credores, pelo
mesmo Critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

A recuperanda compromete-se em honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no

presente Plano de Recuperacgéo, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Nova Iguagu, 27 de julho de 2021.

TRANSPORTADORA TINGUA LTDA.

Rodrigo Vitalino da Silva Santos
OAB 207495/SP

T e
Ro mes/da Silva

CORECON/BA: 5236
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