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APRESENTACAO DO GRUPO ECONOMICO

Trajetoria iniciada hd quase 4 (quatro) décadas, stravés de pequena mercearia distribuida em 170m?
traduz o inicio da historia das Requerentes. Praticamente sem recursos, o atual fundador Sr. Valfrides
Rodrigues dos Santos, pessoa humilde, detentor de um singular espirito empreendedor, exercia as

fungdes de gerente, repositor, comprador, entregador, € até mesmo motorista,

0 5r. Valfnides, totalmente entregue ¢ empenhado ao trabalbo drduo didrio, manteve em funcionamento

0 pequeno comercio atraves de seus esforgos e dedicagio.

Coma € de conhecimento notdrio, o Pais atravessava naquela época uma das piores crises econbmicas
da histéria, marcada pelo dificilimo periodo de sequéncias de altas dos pregos, o que ensejava briscas
vanagdes. sem que a capacidade de compra acompanhasse a alta na mesma medida_

Foi um periodo marcado pelo congelamento dos pregos ¢ da taxa de edmbio por | {um) ano, o gue
invariavelmente, culminou na insuficiéneia de mercadorias nos estabelecimentos e, consequentemente,
no retomo da inflagdo.

Neste contexto, inlimeros estabelecimentos da regidio sofreram com a recessiio sendo compelidos a
encerrarem suas atividades, propiciando a simples mercearia — que atendia basicamente os moradores

da regidio - a0 crescimento,

Mesmo diante de incaleuldveis inconvenientes, a empresa se manteve em pleno funcionamento e ativa,

aproveitando-se das brechas que a crise econdmica da época propiciava,

Consequentemente, a recessio abriv as portas para as Reguerentes, perando oportunidade de
crescimento. inclusive com a incorporagiio de novos e pequencs pomtos comerciais de antigos

comerciantes que ali operavam,

Paralelamente, houve o progresso da cidade, que passou de zona rural & cidade, o que possibilitou o

erescimentn considerivel da empresa. scompanhado pelo aumento populacional na regido,

Apds 17 anos de trabalho drduo ¢ sacrificios por parte de scu precursor, erguen-se a oportunidade de

ampliagio para mais uma unidade, que ocorreu em 1998,
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Mesta ocasido. por uma decisdo estratégica e financeira, a empresa passou a integrar a Rede Prego Baixo,

abjetivando o aumento do faturamento e a obtengdo de competitividade frenic a scus concorrentes.

Nesse mesmo periodo, com o actimulo de conhecimento no setor, a empresa adotou capitalizagiio e, com

1550, Inaugurou uma nova unidade na cidade de Sio Pedro da Aldeia. que ocorreu em setembro de 2000,

Em 2001, a empresa atravessou um infeliz incidente, quando a recém-inaugurada unidade de Sa0 Pedro
da Aldeia foi acometida por um incéndio em suas instalagdes, gerando perda gquase completa de seu

estogque,

A companhia ndo detinha seguro e, ¢em consequéncia disso. foi praticamente levada 4 faléncia.
Entretanto, os administradores da empresa conseguiram superar tal episddio mediante a unilo de seus
esforeos e trabalho drduo,

Apesar das adversidades e superado o infeliz acontecimento, inauguraram mais uma unidade em 2002,

ambicionando o desenvolvimento do negocio ¢ ampliagio da atuagio supermercadista na regido.

Com o aumento da demanda de abastecimento, a empresa realizou a locaglio de um frigorifico em
dezembro de 2003, o que possibilitou o armazenamento de produtos congelados atendendo as suas
necessidades naquela oportunidade.

Assim, diante do sucesso ¢ do constante ¢ exponencial crescimento de seus resultados, e ainda buscando
profissionalizar a gestio das lojas, por motivos estratégicos. a empresa adquiriu mais uma unidade na
cidade de Sdo Pedro da Aldeia em 2004,

Ja no ano de 2007, a Cia. deu um nove passo e realizou a aquisicio de mais uma unidade ne Bairro
Jardim Esperanga, na cidade de Cabo Frio, considerando a grande quantidade de habitantes no local,

Naquela oportunidade, o negicio s¢ revelou plenamente vidvel, acarretando na constituicBo de novas

Injas de acordo com as necessidades e demandas reginnaie.

Ainda no ano de 2007, buscando a ampliagio de suas atividades, 2 empresa realizou a aquisicio de mais
uma unidade na cidade de Saquarema, no distrito de Bacaxd.



AIAGO

CONTABILIDADE E GESTAD

Na sequéncia, no ano de 2008, mesmo com a deflagragio da crise de erédito de 200%. a Empresa
permanecel confiante cm seu progresso, e a expansio chegou até a cidade de Macad, onde foi inaugurada

uma nova unidade. sinalizando um grande passo na trajetoria da Cia.

Entre os anos de 2008 e 2012, a empresa se consolidou ne mercado de atuagdo supermercadista, sendo

uma das grandes empregadoras da regifio dos lagos, hem como grande geradora de riguezas,

No ano de 2012, em uma nova iniciativa, ¢ por uma decisio estritamente estratégica ¢ com o intuito de
aperfeigoar a qualidade do atendimento aos clientes, foi inaugurada mais uma unidade na cidade de

Armagio dos Buzios, que se encontrava em crescimento exponencial devido ao turismo na regifio.

Justo afirmar, que a empresa suporlou as diversas crises que assolaram o Pais ao longo dos anos,

mantendo-se perfeitamente vidvel e em gradativo erescimento.

Por fim, em 2017, a empresa inaugurou mais duas unidades, totalizando 11 pontos valiosissimos de

venda dispondo de grande relevincia comercial na localidade e adjacéncias,

AS RAZOES DA CRISE

A empresa, ao longo de toda sua histria, jamais contou com sequer um protesio, ¢ sempre honrou com
0% COMPromissos assumidos com seus credores e parceiros comerciais, Apesar de todas as dificuldades,

sempre teve credibilidade no mercado no qual atuam.

Prestador de servigos relevante na regifio. a empresa possuia rentabilidade compativel com o sew
mercado de atuagio, fomentando a circulaglio de riquezas e criando oportunidade de empregos diretos e

indiretns.

Ohcorre que, apesar disso, a aquisicio do imovel de Macaé demandou prande investimento ¢ esforgo, o
que posteriormente s¢ mostrou prejudicial a empresa. [sso porque, a ideia cra que esta estratégia, atrelada
a0 aumento das lojas fisicas gerasze um reflexo positivo para a Cia., assim como nas muargens de lucre

dos produtos comercializados,
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Wao bastando o prejuizo trazido pela compra do referido imével, em 2014 iniciou-se uma obra do
governo na loja de Bacaxd, que demorou aproximadamente 3 (trés) anos para ser concluida, o que

impediu o acesso das pessoas na principal entrada da loja.

Durante esse periodo, houve grande queda no faturamento, que persistiu durante 3 crise econdmica ¢

palitica que assolou o Pais no ano de 2015, e permanece até entio.

Como se sabe, o cendrio politico e macroccondmico brasileiro se deteriorou rapidamente, o que dispensa
maiores comentirios por se tratar de fato publico e notdrio, gerando em contrapartida uma forte recessiio
econdmica no ano de 2013 e, por conseguinte, um decréscimo surpreendente na renda das familias, além
de um aumento consideravel no nivel de desempreso.

A partir de 2013, o ramo supermercadista — que historicamente sempre contou um crescimento — passou
a cair. afetado sobretudo pelo aumento do desemprego e drastica redugdo do consumo,

A jungfio de todos estes fatores interferiu diretamente na operagio das Requerenies, uma vez que um
considerdvel nimero de consumidores foi compelido a reduzir o consumo, substituindo produtos antes
habitualmente wtilizados por outros de menor valor agregado, o que, obviamente, causou enorme perda
na renfabilidade da empresa,

Essa forte retragdo do consumeo, aliada 4s margens apertadissimas do setor. coincidiu com um momento
de alto endividamento da empresa, agravados justamente pelos empréstimos captados para financiar os
investimentos necessirios acima expostos. A unifio destes dois fatores levou a companhia a uma

significativa redugdio de seus resultados.

Nesse cenirio, o Grupo Econdmico implementou medidas estratégicas, com o intuito se adequar & dificil

realidade: diferiu investimentos em manutengdio, reduziu o prego das mercadorias ¢ cortou despesas.

Todas estas circunstincias levaram as Requerentes a buscar a recuperagio judicial como meio de
recomposigiio da sua divida, sem prejuizo da manutengio de suas atividades, da preservagdo dos

empregos e do cumprimento de todag as obrigagdes correntes da emprecs
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Vale destacar que os pedidos de recuperagiio judicial sio cada vez mais crescentes entre as pequenas ¢
médias empresas’, que pelo seu porte dificilmente conseguem atravessar o periodn de crise sem a tutels

do instiluto recuperatirio.
ANALISE MACROECONOMICA

Evotuciio do PIB Brasil nos altimos anos

O Produto Interne Bruto (PIB) brasileire creseeu 0.8% no 3° trimestre de 2018, na comparacio com os
irés meses anteriores. Em relaglio ao 37 trimestre de 2017, a alta foi de 1.3%. Em valores comentes, o

PIB alcangou R$ 1,716 trillhdio no trimestre,

Trata-se do melhor resultado trimestral no ano até o momento. Embora a economia tenha mostrado uma
aceleragio entre os meses de julho e setembro, a melhora se deve principalmente & fraca base de
comparagae com o rimestre anterior — cujo resultado foi fortemente afetado pela greve dos

caminhoneiros no final de maio.

O resultado de PIB veio dentro do esperado. A expectativa da maioria dos analistas era de uma alta entre
{(1.7% e 0.8% na comparagio com o 2° rimestre.

PIB Brasil 2017

0 Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu 1L{0%% em 2017, na primeira alta apos dois anos
consecutivos de retragio. Os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfstica
(IBGE) mostram que, em valores correntes, o PIB em 2017 foi de RS 6.6 trilhdes. Esse resultado
significa que a economia brasileira comegou a se recuperar em 2017, mas ainda ndo conseguiu repor as
perdas da atividade econdmica na crise. Em 2016 ¢ 2015, o PIB recuou 3,.5% sobre o ano anterior,
nd maior recessfio da historia recente do pais. Na verdade, o resultado de 2017 fez com que
conseguissemos alcangar o mesmo patamar do primeiro trimestre de 2011, isso se considerarmos o valor
adicionado em termos reais, ja descontada a inflagho em todo esse periodo de oscilaglio. que teve mais

baixos do que altos.

( grande impulsionador do PID de 2017 foi o agroncgocio. gque avangou 13% em 2017, puxado pela
safra recorde. Foi o melhor desempenho do setor agricola desde o inicio da série historica do IBGE, em

! hittpe:Moglobo, plobocomdesconomiznumero-de-pedidos-de-recuperacao-judicinl-volin-grescer-no-brosil- 22764 858
peiiog i
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1996. Sem o agronegocio, o crescimento do PIB teria sido de 0.3%. O resultado positivo ocorreu apis
um dos piores anos do agronegdcio (2016), o setor agricola encolheu 4 3%,

PIB Brasil 2016

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro caiu pelo segundo ano seguido em 2016 ¢ confirmou a pior
recessio da historia. A retragio foi de 3,6% em relagfio ao ano anterior, Em 2015, a economia ji havia
recuado 3 8%. Essa sequéncia, de dois anos seguidos de baixa, s6 foi verificada no Brasil nos anos de
| 930 ¢ 1931, quando os recuos foram de 2.1% e 3,3%, respectivamente. Em valores correntes. o Produto
Interno Bruto Brasileiro chegou a RS 6,266 trilhdes em 2016, ¢ o PIB per capita ficou em R$ 30,407 —
uma redugdo de 4,4% diante de 2015,

PIB Brasil 20015

A economia brasileira encolheu 3,8% em 2015 na comparagiio com 2014, segundo os dados do PIB
{ Produte Interno Brato) divalgados pelo IBGE (Instituto Brasileire de Geografia e Estatistics),

Essa € a maijor queda desde que a atual pesquisa do IBGE comegou a ser feita, em 1996, Se forem
considerados os dados anteriores do PIR, que comegam em 1948, € o pior resultado em 25 anos, desde
19N} (-4_3%5), quando Fernandoe Collor de Mello assumiu o governo e decretou o confisco da poupanca.

Esta ¢ a sétima vez que o Brasil tem PIB nepativo desde 1948: 1081 (-4.3%), 1983 (-2.9%), 1988 (-
0,1%), 1990 (-4,3%), 1992 (-0,5%), 200% (-0.1%) e, agora. 2015 (-3.8%).

Em valores correntes, 0 PIB de 2013 ficou em RS 5.9 trilhdes. O PIB per capita ficou em RS 28 876 em
2015, com queda de 4,6% em relaglio ao ano anterior. L
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ENTENDA EXATAMENTE O QUE E A CRISE NO BRASIL

Primeiramente. € preciso definir o que se entende por “crise”, para s6 entiio estudar suss causas. Muitos
empreendedores podem achar que seu setor estd em crise apenas por observar queda nas vendas, mas o
mercade define como recessiio econdmica somente a queda consecutiva do PIB de um pais em dois
trimestres. Segundo essa definigio, o Brasil estd mesmo em erise, com previsdo de mais quedas no PIH
nos proximos trimestres,

O PIB ¢ o indicador gue mede o crescimento total da economia de um pais em determinado periodo de
empo. Quando o PIB cai, isso traduz alguns dos sinais de uma crise. pois representa diminuigho do
consumo das familias, redugdo dos niveis de produgiio nas empresas e no coméreio, aumento do
desemprego, ete. Compreenda melhor esses e oulros sinais da crise no Brasil hoje em dia:

Faléncias e recuperagies judiciais

£ fiacil constatar esse aspecto da crise em um pais. Basta venficar o gumento no nimers de pedidos de
[aléngia ¢ recuperaghio judicial que tramitam nos tribunais de justiga estadual, bem como nas juntas
comerciais estaduais. Algumas empresas simplesmente encerram suas operagdcs, enguanto oulras
buscam se reestruturar para continuar suas atividades.

Auments do desemprego

D acordo com os dados mais recentes do IBGE. o nivel médio de desemprego no Brasil aumentou para
7.6% da populagio ativa. o gue ¢ prescupante, Para formulagiio dessa taxa, ndio sdo considerados idosos,
criangas ¢ aposentados por invalidez, E hd também diferengas entre as regidies do Brasil, algumas com
maiores. outras com menores nivels de desemprego,

Diminwvicio da renda

DiminuigAo da renda média ndo significa, necessariamente, reducdo salarial, Fla pode decorrer da
diminuigio do poder de compra, causada pela inflagio, ou pelo desemprego.,

Diminuicio nos niveis de produtividade

As empresas passam a produzir menos ¢ a reduzir sua oferta de servigos, Ha uma queda nos niveis de
venda do coméreio, da indistria e de outros setores da economia.

Hedugio das taxas de locro

O governo federal recolhe Imposto de Renda de grande parte das pessoas juridicas no pais. Uma das
formas de tibinagin & por mein da luceo real obiido por essus empreess, Quando hd diminuigho desse

recolhimento de tributos, esse ¢ um sinal de crise, pois representa queda no lucro real das empresas.
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Redugiio dos niveis de investimento

Outro termometro du crise € o nivel de investimentos no pais. Quando bancos, instituigbes financeiras ¢
empresas tém expectativas ruins de crescimento econdmico e retomo de seus investimentos. acabam
aplicando menos na atividade comercial e financeira. 1sso contribui para a crise e agrava seus sintomas
o pais, pois $80 08 iINvestimentos que Zeram novos cmpregos ¢ crescimento.

Quais =50 as razdes para a crise no Brasil

Causas externas para explicar a crise

Primeiramente, & necessirio entender que alguns fatores econdmicos externos explicam parie da crise
no Brasil. Como decorréncia da crise econdmica global de 200%, vérios paises tém enfrentado
dificuldades para retomar o crescimento. Alé mesmo a China, o mais importante parceiro comercial do
Brasil, diminuiu seu ritmo de crescimento nos Gltimos anos. O mesmo ocorren com os Estados Unidos
e a Europa, que tém tido crescimento bastante lento.

Com 1sso, fambem diminuiram as importagdes de produtos brasileiros que esses parceiros econdmicos
realizavam. Diminuiu-se a exportaghio de minério de ferro para a China, de automdveis para a Argentina,
de carnes para a Europa, entre outras dreas importantes para nosso crescimento econdmico.

Especulagio financeira em setores especificos

Devido 4 constante onda de crescimento pela qual o Brasil passou entre 2002 e 2012, o nivel de
investimentos, inleresse e especulagio financeira no pais aumentou muite. Seja no mercado livre de
agdes, como Bolsa de Valores de Siio Paulo, ou no setor imobilidrio, formaram-se verdadeiras bolhas

especulativas, que aumentaram artificialmente os precos de aghes, imoveis, bens de consumo, saldrios,
ete.

No entanto, nem sempre essas expectativas de rendimento sio bem-sucedidas, principalmente se elas
ocorrem de maneira artificial, como foi o caso do mercado imobilidrio. Virias pessoas investiram na
construgdo & compra de imoveis esperando lucros exorbitantes, mas a demanda do mercado niio atendey
essas expectativas. Assim, o gue houve ¢ uma frusiraciio de investimenios em diversos setores. Seus
investimentos se desvalorizaram para niveis mais reais de pregos, o gue gerou prejuizo 8 muitos
investidores.,

Diminuicio excessiva da taxa de juros no passado

() Banco Central. juntamente com o Ministério da Fazenda ¢ do Desenvolvimento, é responsdvel pel
cstabelecimento das taxas de juros do pais. Essa taxa ¢ a base de cdleulo da remuneracio d
investimentos, contratos, titlos piblicos e diversas ouras atividades econdmicas, Como forma d
Incentivar o crescimento econdmico e a oferta de crédito no pais, o governo havia estabelecido taxas
muito baixas.

e
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Fssa € uma estratégia boa, mas que exige euidado. Quando utilizada em excesso, como foi o caso do
Brasil nos dltimos quatro anos, ela pode gerar inflagio ¢ aumentar as taxas de inadimpléncia. Tsso € ruim
para a cconomia em longo prazo, ji que um reajuste por meio de elevagio de juros demora a fazer efeito
€ SUas consequéncias sdo pesadas pam a economia, como vemos atualmente, O aumento de juros para
quase 14% no Brasil tem contribuido para a retraglio ccondmica, apesar de ter como objetivo a
diminuigio da inflagio,

Gastos do governo

Sim, gastos governamentais também contribuem para a erise. Seja por meio da contratagio excessiva de
servidores piblicos, do aumento de secretarias e ministérios, ou por meio da realizagio de obras ¢
investimentos publicos, come a preparagfio para a Copa do Mundo de futehol ¢ para os Jogos Olimpicos,
esses gastos estimulam a economia, aumentam a divida do Estado. contribuem para o aumento da
inflagdo e prejudicam a pestfio fiscal do governo.

Assim, a economia acaba ficando excessivamente dependente de investimentos do poverno, o que nido
¢ bom. O setor privado deve depender pouco da concessdo de créditos ¢ estimulos financeiros para que
a economia seja solida e sustentdvel.

Modelo de crescimento falhio adotado nos altimos anos

Crescer por meio do consumo foi uma das estratégias econdmicas adotadas pelo govemo nos Gltimos
anos. Como viras familias sairam da linha da pobreza no pais (sepundo o Banco Mundial, sin 26
milhdes de pessoas, entre 2003 ¢ 2013), houve mais acesso ao consumo e ao crédito, o que provocou
crescimento econdmico. E o governo incentivou esse consumo por meio da reduglio de impostos (IP] e
10F, por exemplo) e da concessfio de crédito.

No entanto, esse modelo de crescimento baseado no consumo & falho, ji que em longo prazo essas
familias acabaram se endividando excessivamente. Elas ndio apenas passaram a consumir além de suas
capacidades, como também contribuiram para 0 aumento da taxa de inadimpléncia no comércio. Com o
aumento recente no desemprego, essas familias ndo consegpem arcar com suas dividas e geram um
rombo econdmico grande, principalmente em um cendrio ja recessivo, como & o atual,

Fonte: Universidade S3o Judas Tadeu

1
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Estratégia de Seerguimento

Diante desses cendrios adversos causados pela crise, a empresa buscou por estratégia recuperacional as
seguinies implementagies:

# Recuperagiio judicial para o soerguimento empresarial

~ Reestruturagho de processos ¢ procedimentos internos

# Melhor realinhamento de pregos diante do mercado

~ Nova estrutura de custos e despesas alinhada com a pritica atual do seguimento
» Informaghes econdmicas-financeiras fidedignas e tempestivas

= Acompanhamento das projegdes baseadas na nova estrutura de custos e despesas

De forma bastante austera, 1 empresa estd comprometida na implantagio das medidas citadas acima.
uma vez que com essas implementagtes propiciara a continuidade do negécio. bem como o cumprimento
de suas obrigagdes para com os seus credores, novos fornecedores, poverno, funciondrios e acionistas,

11
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
Metodologia ¢ Resultados das Projeciies de Fluxo de Caixa da Empresa

Para avaliar a viabilidade econdémico-financeira da empresa, analisou-se os dados financeiros obtidos do
DRE de outubro/2018. Tais informagiics serviram de base para suportar a elaboracio de projecoes de
Muxos de caixa operacionais.

Dentre o3 possivers métodos que poderiam ser utilizados. a realizacio de projecdes de Tuxo de caixa da
operagdo € amplamente aceila uma vez que permile;

F Acompanhar sistematicamente as variaveis criticas relacionadas ao negdcio;
# Comparar os resultados projetados:
# Desenvolver andlises considerando diferentes cendirios de mercado;

Apontar anualmente, com maior assertividade. as ocorréncias futuras de geragfio de caixa a panir de
resultados apurados pelo regime de competéncia e da incorporagio de outros itens como prazos futuros
de pagamento e recebimento ou necessidades futuras de reinvestimentos.

As projecdes de fhuxo de caixa foram desenvolvidas sob o enfogue operacional e no contexto do Processo

de Recuperaglio Judicial, ou scja, desconsiderando quaisquer impactos decorrentes da alavancagem
financeira do negdcio.

Nesse sentido, quando superavitirios, os montantes anuais estimados de fluxo de caixa operacional da
empresa poderdo ser utilizados para:

» Pagamento de juros ¢ amortizagdes de dividas bancdrias, tributdrias e outros eventuais credores:

# Pagamento de impostos diretos correntes (em caso de lucro liquido positivo); ou

#  Distribuigo de dividendos e de demais formas de participagies nos lucros.
Premissas Gerais

Para cfetuar a projecio do fluxe de caixa operacional da empresa, foram adotadas determinadas
diretrizes basicas;

Harizonre de profecdo; o perodo projetivo é de 8 {oito anos),

dhnie-Baye 31 de outubro de 2018,

Base das Premissas: informagdes contdabeis de outubro de 2018,

Mopeda; as projegtes dos valores monetirios 3o feitas em Reais (RS) mil.
Taxa de Inflagdn Projetada: 5% a0 ano,

YY Yy Y

Receita Bruta
Com base nas expectalivas da empresa, a receita bruta foi projetada em RS 36 milhdes de reais para

amo de 2019, \
Para os anos entre 2020 e 2024, foram aplicadas taxas de crescimento de 5% a.a. \

L2
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Dedugies sobre a Receita Bruta

Os abatimentos sobre a receita bruta (Devolugdes e Impostos Incidentes) Foram projetados de acordo
com o percentual medio auferido sobre receita bruta do DRE de outubro de 2018, Este percentual, de
acordo com informagdes da empresa, for de 10%,

Custos ¢ Despesas operacionais

Os custos operacionais, custos administrativos ¢ despesas administrativas foram estimados com base na
observagio de balangos de empresas do mesmo ramo. Dessa forma, busca-se implementar uma nova
estrutura de custos e despesas que devem ser acompanhados, medidos ¢ perseguidos, uma vez gue essa
sugestdo de estrutura gera um Ebitda positivo.

EBITDA

Como resultado das projeciies das receitas, custos e despesas operacionais apresentadas anteriormente.
encontra-se a projegdo para a margem Ebitda,

Impostos Diretos

Conforme mencionado antérionmente, os impostos diretos foram desconsiderados, de acordo com o
finalidade ¢ contexto do trabalho, cujo objetivo ¢ estimar o nivel de viabilidade da empresa para
cumprimento de obrigagies com os credores no dmbito da Recuperagio Judicial,

Fluxo de Caixa Operacional

Com base nas premissas e resultados citados anteriormente, consolidou-se a projegio do fluxo de caixa
operacional da empresa, desconsiderando efeitos de despesas financeiras e amortizagoes de dividas, bem
como cventual imposto de renda ¢ contribuigio social, conforme explicado anteriormenie.

DRE ¢ Fluxos de caixa

Com o objetivo de apresentar os valores numéricos dos resultados projetados para o fluxo de caixa
operacional da empresa, a tabela a seguir demonstra as projegbes para os itens do Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (DRE) e do Fluxo de Caixa da Empresa.

PROJECAD DO FLUNG DE EATXADRE

lml.l.l,". - - - - — 0 — - - - — — = —— - - -
T 12718 KT 2w il mirz x| T4 Ieds bk
Friginal Ajustado Projeta
pes ks = P e L= e R Y o
RECEITA RRUTA AT RN} I Eh ALETS 43,738 4550494 e BLESH
HO.224 SR JeEHH)
%5 sl Trypaisrio o I N R [ 1 A0, (LR PR P {0 POLERN Jans
R
RECENTA LEQUIEA a2 5T AT 33 41352 43410 S £
M1z fi A6 3400
CUSTR E515] 26T (2REE0 20537 (DL (31864 (34093
(SRTel)  (54.174) (25,200}
% P8 b I 62, 7% 63.7%  TTE% 7 h N1 TS TR FEN T (R 1Ry 7508
DESPESAS 45103 IR {EE3E) {557 16.203) (3] (6T
2T.715) (A2 |45l
o % 342% LT rigw i 15,00 LR 5.7 . 15,6 (LY
FRITIA ) adE - 3ET O 3aE 1938 . T o T T
141 2074 Z.7IHI
AARGEL % a8 2.5 il g TR Ce 2.0 2 o %

13



I E A ™ %
AJAGO

CONTABILIDADE E GESTAOQ

CONCLUSAO

Com o objetivo de desenvolver uma analise de Viabilidade Economico-Financeira da empresa para avaliar
sua capacidade de continuidade operacional, ¢ no dmbito da Recuperagio Judicial, o presente laudo apresenta
projecdes econdmico-financeiras de fluxo de caixa desenvolvidas de forma independente.

{abe mencionar que apesar de terem sido verificados resultados aquém das expectativas durante os dltimos
anos, ndo & possivel ignorar que os indicadores econdmicos apontam gue o pais atravessou um periodo de
forte recessdio ¢ que este desaguecimento provavelmente influenciou substancialmente os resuliados colhidos
pela empresa.

Dhante da verificagho dos resuliados do DREE de outubro de 2018, decorrentes de um cenario
macroecondmico um pouco menos desfavordvel e no gual alguns ajustes administrativos ¢ operacionais estio
sendo implementados pela empresa, toma-se possivel obter uma sinalizagio de como serdo seus resultados
a0 longo dos proximos anos, considerando que © pais continuard retomando a estabilidade e a atividade
econdmica.

Diante de todas as informagdes ¢ analises desenvolvidas pela Ajago Contabilidade ¢ Gestio. os resultados
deste estudo apontam que a empresa devera gerar anualmente valores nominais de fluxo de caixa operacional
entre 2.7 ¢ 4.6 milhdes de reais a0 longo dos proximos 8 (oito) anos, e com grande potencial de aumento
gradativo de caixa operacional permanente.

Dessa torma, recomendamos a continuidade operacional da empresa.
Por dltime, com base nos resultados @ projegdes apresentados. 2 Ajago Contabilidade ¢ Gestdo acredita

seja oportunc a apresentacio do Plano de Recuperaglo Judicial da empresa, com o objetivo de readequar ¢
renegociar a forma de amortizaglo de dividas 4 sua copacidade de geraciio de caixa.

NOTA:
Todas as informagdes que serviram como base para a conclusio ¢ emissdo do presente laudo. foram

extraidas das demonstragdes financeiras oficiais ¢ gerenciais fornecidas pela empresa, através dos seus
administradores,

AJAGO SERVICOS CONTAREIS LTDA
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